
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบติัการประจําป� 
คณะวฒันธรรมส่ิงแวดล้อมและการท่องเท่ียวเชงินิเวศ 

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ความเป�นมา 
 

คณะวัฒนธรรมส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เปนสวนงานในกํากับของ
มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นโดยมติของสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 มีฐานะเทียบเทา
คณะ มีพันธกิจผลิตบัณฑิตท้ังในระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา รวม 4 หลักสูตร มีการวิจัยท่ี
ตอบสนองตอการพัฒนาทางวิทยาการและความย่ังยืน การใหบริการวิชาการท่ีไมมุงเนนผลกําไร
โดยยึดคุณคาตอการตอบสนองการเรียนรูท่ีย่ังยืน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ การบริหาร
องคกรท่ีนําเกณฑคุณภาพเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศมาใชในการบริหารจัดการ 
 
 

วสัิยทัศน์ 
 

ขับเคล่ือนไปสูอนาคตท่ีย่ังยืน (Drive a more sustainable future) 
 

พันธกิจ 
 

 

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการบูรณาการศาสตรทางการ
ทองเท่ียวและส่ิงแวดลอมไปสูนวัตกรรมการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ
พัฒนาคเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน  
 

 

มุงสูสรางนวัตกรรมไปสูการแกไขปญหาท่ีมีความทาทายโดยบูรณาการ
ระบบนิเวศวิจัยใหไปสูเปาหมายความย่ังยืน  
 
 

 

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหครอบคลุมประเด็นหลักดาน
ส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวผานการบูรณาการการบริการวิชาการแก
สังคมใหเกิดเพื่อความย่ังยืน  
 

 พัฒนาการบริหารจัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อมุงไปสูองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 
 

 



ค่านิยม 
 

A Agility ความยืดหยุน ความคลองตัว 

D Dedicate to team ทํางานเปนทีม 

V Valuing people ใหความสําคัญแกบุคลากร ดวยการสงเสริมใหบุคลากรทํางาน
อยางมีคุณคา มีความหมาย มีความชัดเจนในการทํางาน 
 

A Accountability ความรับผิดชอบตอสังคม มุงมั่นท่ีจะทําเพื่อสวนรวม 

N iNnovative thinking กระบวนการคิดไปสูนวัตกรรม 

C Customer Excellence ยึดถือลูกคาทุกกลุมเปนเลิศ 

E Engage all stakeholders ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

สมรรถนะหลัก 
 

มุงเนนผลสัมฤทธ์ิใหไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ์
 

ขั้นตอน ปจจัยนําเชา วิธีการ ผลผลิต ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
1. รวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลที่สําคัญทั้งในและ
นอกองคกร  
 

ปจจยัภายในและ
ภายนอก  
 

รวบรวม วิเคราะห และสังเคราะห
ขอมูลจากเว็บไซตและฐานขอมูล
หนวยงานที่เกี่ยวของ การา
สัมภาษณ/focus group ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่สําคัญ 
 

สารสนเทศที่ใชในการ
กําหนดกลยทุธ 
 

คณบดี  
รองคณบดีฝายบริหาร 
รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 
 

มีนาคม  

2. วิเคราะหความตองการ
ของลูกคาและผูมีสวนได  
สวนเสีย  
 

ปจจยัภายในและ
ภายนอก  
 

สัมภาษณเชิงลึก การประชุมกลุม
ยอย การสอบถาม/รับฟงใน
รูปแบบตาง  ๆและนาขอมูลมา
วิเคราะหและสังเคราะห  

สารสนเทศที่ใชในการ
กำหนดกลยุทธ 
 

คณบดี รองคณบดีฝาย
บริหาร 

มีนาคม - 
เมษายน 

3. จัดทำ SWOT 
Analysis  
 

สารสนเทศที่ใชใน
การกําหนดกลยุทธ 

จัดทา SWOT และวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกรทั้งภายใน
และภายนอก  

CC, SC, SA, KC, SOp  
 

SL คณาจารย บุคลากร เมษายน  

4. กำหนด/ทบทวน
วิสัยทัศน และคานิยม  
 

CC, SC, SA, KC  
VMS 

วิเคราะหทบทวน และกำหนด
วิสัยทัศน และคานิยม  
 

VMV SL คณาจารย บุคลากร เมษายน  

5. กำหนด/ทบทวน
ยุทธศาสตร 5 ป  

CC, SC, SA, KC  
ผลการดําเนินการ
ตามแผน
ยุทธศาสตร  
  

วิเคราะหทบทวน และกาํหนด
แผนยุทธศาสตร/แผนกลยทุธ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เปาประสงค และตัวชีว้ัด  

แผนยุทธศาสตร/แผนกล
ยุทธ เปาประสงค และ
ตัวชี้วัด  

SL พฤษภาคม  

6. จัดทำแผนกลยทุธ  บุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสียเขาใจ CC, SC, 
SA, KC และแผน
ยุทธศาสตร  

คณบดี รองคณบดีฝาย
บริหาร 

พฤษภาคม 

7. ส่ือสารแผนกลยุทธ  CC, SC, SA, KC 
แผนยุทธศาสตร
เปาประสงค และ
ตัวชี้วัด 

CC, SC, SA, KC  
แผนยุทธศาสตรเปาประสงค และ
ตัวชี้วัด  

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด
และเปาหมายระยะ 5 ป  
 

คณบดี SL มิถุนายน 

8. จัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด
และเปาหมายระยะ 5 ป  

แผนยุทธศาสตร
เปาประสงค และ
ตัวชี้วัด  

วิเคราะหทบทวน และกำหนด
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและ
เปาหมายระยะ 5 ป  

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด
และเปาหมายระยะ 5 ป  
 

SL มิถุนายน  

9. จัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการประจำป  

แผนปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดและคา
เปาหมาย 5 ป  

วิเคราะหทบทวน และกำหนด
แผนปฏิบัติการประจำป  

แผนปฏิบัติการประจำป
และแผนบุคลากร  
 

SL คณาจารยบคุลากร กรกฎาคม 

10. ถายทอดแผนปฏิบัติ
การ  

แผนปฏิบัติการ
ประจำปและแผน
บุคลากร  
 

ส่ือสาร เผยแพร ประชาสัมพันธ 
และจัดประชุมชีแ้จง ถายทอด
แผนปฏิบัติการใหกบับุคลากร
และผูมีสวนไดสวนเสีย  

บุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสียเขาใจแผน  
ปฏิบัติการประจาํป  

คณบดี  สิงหาคม  

11. การนำแผนไปฏิบัติ  
 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปและแผน
บุคลากร  

แผนปฏิบัติการประจำปและแผน
บุคลากรไปปฏิบัติ และดำเนินการ
บริหารและจดัการความเส่ียง  

ผลการดาเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและการ
จัดการความเส่ียง  

SL คณะกรรมการ
ดําเนินการฝายตาง  ๆ 

ตุลาคม – 
กันยายน ป
ถัดไป  

12. ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงผลการดำเนินงาน
ของแผนปฏิบัติการ  

ผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ  
 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ของแผนปฏิบัติการ นำไปสูการ
ทบทวน ปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย
แผนปฏิบัติการและความเส่ียงที่
กำหนด  

ผลการดาเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและการ
จัดการความเส่ียง  
 

SL คณะกรรมการ
ประจาํคณะ 

มีนาคม / 
ตุลาคม ปถัดไป 



การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือกําหนดกลยุทธ ์
 

ป�จจยัภายนอก 
ขอมูล แหลงขอมูล ผูรับผิดชอบ 
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใต
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ช า ติ  แ ผ น ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ท่ี 13 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ (2561-
2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (2561-
2580) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิ จัยและนวัตกรรม (2563-
2570) เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)  

เ ว็ บ ไ ซต แ ละฐ านข อมู ล
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ สํารวจ
ความคาดหวัง และ focus 
group 
 

SL ประธานหลักสูตร 
ประธานกรรรมการดํา
นินงาน 
ฝายตางๆ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  เ ว็ บ ไ ซต แ ละฐ านข อมู ล
หนวยงานที่เกี่ยวของ  

รองคณบดีบริหาร 

ขอมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดําเนินการเทียบกบั
คูแขง  

สํารวจความคาดหวัง และ 
focus group การสอบถาม/
รับฟงในรูปแบบตางๆ  

SL 

ขอมูลความตองการ ความพึงพอใจ ความไมพึง
พอใจ และขอรองเรียน ของนักเรียน ผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสีย  

สํารวจความคาดหวัง และ 
focus group การสอบถาม/
รับฟงในรูปแบบตางๆ  

SL ประธานหลักสูตร 
ประธานกรรรมการดํา
นินงาน 

ป�จจยัภายใน 
ขอมูล แหลงขอมูล ผูรับผิดชอบ 
ขอมูลความตองการ ความพึงพอใจ ความไมพึง
พอใจ และขอรองเรียน ของนิสิต และบุคลากร  

ก า ร สอบถาม /รั บฟ ง ใน
รูปแบบตางๆ  
 

SL ประธานหลักสูตร 
ประธานกรรรมการดํา
นินงาน 

ผลการดํ า เนิ นการตามแผนกลยุทธ และ
แผนปฏิบัติการ  

รายงานประจําป  รองคณบดีฝายบริหาร 

อัตรากำลังและขีดความสามารถบุคลากร  
 

รายงานอัตรากําลังและผล
การประเมินการปฏิบัติงาน  

รองคณบดีฝายบริหาร 

ผลลัพธดานการเงิน และการตลาด  รายงานประจําป ดานการเงิน 
และการตลาด  

รองคณบดีฝายบริหาร 

 
 
 



การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

จุดแขง็ จุดออ่น 
 เปนองคกรใหม และสามารถสรางพ้ืนฐานใน

การพัฒนาองคกรเขาสูองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงไดงาย 

 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
 ไดรับการสนับสนุนจากกรรมการมหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับใน
สังคม 

 มีคณาจารยและบคุลากรรุนใหมท่ีมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรคและมุงม่ันตอการดําเนินการ
ขับเคลื่อน 

 มีบคุลากรท่ีมีความรูและศักยภาพ ความ
เชี่ยวชาญท่ีหลากหลายตอบสนองตอการพัฒนา
คณะฯ 

 มีระบบกลไกเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัย
กับหนวยงานตาง ๆ 

 มีเครือขายความรวมมือท้ังในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนตาม
พันธกิจ 

 คณาจารยรุนใหม ประสบการณนอย 
 ขาดประสบการณในการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาและ
กระบวนการพัฒนาบัณฑิตใหมีความเปนเลิศ 

 ขาดการประชาสัมพันธในเรื่องทิศทาง วิสัยทัศน 
และการขับเคลื่อนตามพันธกิจ 

 ขาดสถานท่ีปฏิบัติงาน  
 มีขอจํากัดเรื่องงบประมาณ  อัตรากําลัง 

อุปกรณสนับสนนุการเรียนรู การจัดการเรียน
การสอน การวิจัย และปฏิบัติงาน 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
 โอกาสของการรวมมือกับหนวยงานภายนอก

มากข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะของโลก 
 มีความเชื่อมโยงกับศาสตรดานอ่ืน ๆ ในการ

พัฒนาหลักสูตรเพอ ความตองการของชมชน 
 ความเปนสหสาขา และตอบสนองตามประเด็น

การเปลี่ยนแปลงของโลก สังคม และ
ประเทศชาติ 

 มียุทธศาสตรของชาติรองรับ และจะเปนสวน
หนึ่งผลักดันนโยบายระดับชาติ อาจทําใหไดรับ
งบประมาณวิจัยตามยุทธศาสตรไดงาย 
 

 มีการแขงขันจากมหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืนท่ี
ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาใกลเคียงกัน 

 การเปลี่ยนแปลงประชากรไปสูสังคมสูงอายุ
สงผลตออัตราการเกิดของประชากรลดตอลง 

 นิสิตมีทางเลือกตอระบบการศึกษามากข้ึน 
 การเปลี่ยนแปลงระบบรับนิสิตเขาศึกษา 
 มีผูสนใจท่ีจะเรียนรูเก่ียวกับศาสตรเฉพาะทาง

นอย จึงไมสามารถหาบุคลากรเฉพาะทางท่ีจะ 
มาทดแทน 

 มีการเปลี่ยนแปลง นโยบาย ยุทธศาสตรของ
ชาติ ใหการพัฒนายังหาทิศทางท่ีชัดเจนไมได 

 ขอจํากัดหรือกรอบหลักสูตรท่ีตายตัวหรือถก
กําหนดโดยหนวยงานอ่ืน 

 
 การแขงขันในการบริการวิชาการจากสถาบันอ่ืน 



ความท้าทายและความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์
 

ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์
Business 

• งบประมาณภาครัฐลดลงและ
แหลงท่ีมาของรายรับสวนใหญมาจาก
การจัดการเรียนการสอนเปนอุปสรรค
ตอการลงทุนตอเนื่อง 

Operation 

• อาคารสถานท่ีมีจํากัดเปนอุปสรรคการ
พัฒนาพื้นท่ีสงเสริมการเรียนรูและ
หองปฏิบัติการ และมีแผนตองยายไป
ท่ีองครักษอาจทําใหผูเรียนลดลง 

• ผูเรียนตองการเรียนเฉพาะเร่ือง ใช
เวลาไมนาน สามารถใชประโยชนได
ทันที และ 
ตองการเรียนแบบ online/hybrid  

Workforce 

• บุคลากรขาดประสบการณดานการ
วิจัยระดับนานาชาติและ mega 
project  

 
 
 
Societal Contribution & Reputation 

• ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกท่ีสะทอน
ภาพลักษณดานความเชี่ยวชาญของ
คณะ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับ
ชุมชนและสังคม 

Business 
 ยุทธศาสตรชาติแผน 13 สงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาดานการทองเท่ียว
และการอนุรักษส่ิงแวดลอมตาม New-
S curve   

Operation 
 คณะมีเคร่ืองมือวิเคราะหเฉพาะดานท่ี

ทันสมัย สนับสนุนงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 คณะมีเครือขายความรวมมือกับ
ภาครัฐ เอกชน และชุมชนท่ีสงเสริม
การเรียนการสอน โดยเฉพาะ social 
lab  

 
Workforce 
 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

สามารถบูรณาการขามศาสตรดาน
ส่ิงแวดลอม และการทองเท่ียว เพื่อสง
มอบคุณคาท่ีแตกตางจากคูเทียบ/
คูแขง 
 

Societal Contribution & Reputation 
 ท่ัวโลกตระหนักถึงความสําคัญเร่ือง

อนุรักษส่ิงแวดลอมและความย่ังยืน
ของสังคม สอดคลองกับความ
เชี่ยวชาญและชื่อเสียงของคณะ 

 
 
 
 



ความได้เปรยีบและความท้าทายเชงิกลยุทธ ์
 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (SA) ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) 
SA1: มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ มีชื่อเสียง มี
โครงสรางพ้ืนฐานในใจกลางเมืองท่ีเปนทําเลท่ีดี
ในศาสตรทางการศึกษาเปนท่ียอมรับของสังคม  
SA2: คณะฯ มีความเปนสหวิทยาการและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาท่ีเปนประเด็นการเปล่ียนแปลง
ของโลก (global issue)  
SA3: คณะฯ ดําเนินการตามแนวทางพัฒนา
หลักสูตรของ สป.อว. มหาวิทยาลัย โดยใชกรอบ 
OBE และกํากับคุณภาพดวย AUNQA  
SA4: คณะฯ มีบุคลากรรุนใหมท่ีสรางการทํางาน
ดวย Positive Thinking และ creative Thinking 
โดยมีความรวมมือกับสถานประกอบการ/สังคม/
ชุมชนในทุกพันธกิจ  

SC1: การผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะสอดคลอง
กับความตองการของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว  
SC2: ยุทธศาสตรชาติแผน 13 ส งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาดานการทองเท่ียวและการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมตาม New-S curve   
SC3: การสรางพันธกิจหลักท่ีบูรณาการกับสังคม
อยางย่ังยืน โดยบูรณาการงานสอน งานวิจัยและ
บริการวิชาการ  
SC4: เครือขายและคูความรวมมือสามารถ
ยกระดับความสามารถในการแขงขัน  
SC5: การสรรหา บริหาร และรักษาทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีศักยภาพสูง  
SC6: การเพิ่มศักยภาพของงานวิจัยชั้นแนวหนา/
นวัตกรรมไปสูการนําไปประโยชนตอการพัฒนา
ประเทศและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ
เปล่ียนแปลงทางภูมิอากาศ 
SC7: การหารายไดอ่ืนนอกจากคาธรรมเนียม
การศึกษาและการลดคาใชจายประจํา และ Lean 
Organisation 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
 

SO1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนเพ่ือรองรับผูเรียนตลอดชีวิต (develop 
sustainability educational programs to serve life-long learners) 

SO2 พัฒนางานวิจัยท่ีการบูรณาการขามศาสตรในการแกปญหาพ่ือตอบสนองเปาหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (develop cross-disciplinary solutions to sustainable development goal 

SO3 ออกแบบการใหบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนและรักษาความหลากหลายของชุมชน  
(design services to support and sustain diverse and inclusive communities) 

SO4 มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยการสรางขีดความสามารถและปรับตัวขององคกรใหมีความ
คลองตัว (devote to excellence by building up organization capability and 
resilience) 



ประเด็นท่ีสําคัญตามเพ่ือทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
 

 Key Changes Opportunities for 
Innovation 

Opportunities for 
Collaboration 

C1: แนวโนมอัตราการเกิดลดลง 
สงผลตอผูเรียนในระบบใน
อนาคตอันใกล 

SOp1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
ตอบสนอง SDGs climate 
change และ new S-curve ท่ี
เปนโอกาส 

พัฒนาพัฒนาความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาและองคการ
บริหารการจัดการกาซเรือน
กระจก สภาอุตสาหกรรม และ 
ตลาดหลักทรัพย 

KC2: การเพิ่มจํานวนของ
ผูสูงอายุสงผลตอความตองการ
ดานการทองเท่ียวและการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

SOp2 พัฒนาศูนย MICE hub 
เพื่อใหคําปรึกษาดานการ
ทองเท่ียวแบบครบวงจร 

พัฒนาความรวมมือกับ TCEB 
และภาคเอกชนดาน MICE เพื่อ
เปน one stop solution  

KC3: การมุงสูเปาหมาย carbon 
neutrality ในป 2050 เพิ่ม
ความตองการทรัพยากรบุคคล
ดานความย่ังยืน 

SOp3 พัฒนาศูนยประเมิน/
รับรอง carbon เพื่อสงเสริม
อุตสาหกรรมในการมุงสู 
carbon neutrality และ ESG 

พัฒนาความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาและองคการ
บริหารการจัดการกาซเรือน
กระจก เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ศูนยฯ 

KC4: แนวโนมเทคโนโลยี AI มี
ผลกระทบตอการพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียนและการ
พัฒนาผลงานวิจัย 

 SOp4 พัฒนารูปแบบของ
หลักสูตร 
Reskill/Upskill/short couse 
ระดับ certificate หรือ 
module เพื่อสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน 

พัฒนาความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ ์วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ดั เป�าหมาย 

 

เปาประสงค แผนปฏิบัติการ 
S ระยะสั้น   
L ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด 
(หนวยนับ) 

ผล คาคาดการณรายป แผนบุคลากร 
(ผูรับผิดชอบ) 66 67 68 69 70 71 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1. เพ่ือเปนองคการแหงการเรียนรูวิจัยและนวัตกรรม 
ผูรับผิดชอบ: คณบดี รองคณบดีฝายวิชาการ หัวหนาสาขา ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ: การไดรับการรองคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUNQA 

1.1 เพ่ือใหศาสตร/
ห ลั ก สู ต ร / ก า ร
จั ดการเรี ยนการ
สอนของมีความเปน
เลิศ มี คุณภาพท่ี
ตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงศาสตร
ของโลก 
 

แผนพัฒนาหลักสูตร 
(S) 
 

จํ า น ว น ห ลั ก สู ต ร ท่ี
ตอบสนองตอการพัฒนา
เศรษฐกิ จ สั งคม และ
ส่ิงแวดลอมของประเทศ 

4 5 ≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 

แผนพัฒนาสมรรถนะ
และประสิทธิภาพ
การสอนของอาจารย  

แผนพัฒนาหลักสูตร
ตามเกณฑ AUNQA 
(L)  

จํานวนหลักสูตรใหไดรับ
การรั บรองตามเกณฑ
มาตรฐานระดับนานาชาติ 
(หลักสูตร)  

0 0 1 1 2 ≥ 
2 

แผนพัฒนาหลักสูตร
รวมกับอุตสาหกรรม 
(S) 

จํ านวนหลักสูตรมีอการ
ออกแบบและจัดการศึกษา
รวมกับสถาน- 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร /
ภาคอุตสาหกรรม (หลักสูตร) 

0 1 1 2 ≥ 
3 

≥ 
3 

แผนพั ฒนาระบบ
รองรับการเรียนรูตลอด
ชีวิต (S)  

ระบบรองรับการเรียนรู  
Reskill/Upskill (หลักสูตร) 

0 1 1 2 ≥ 
3 

≥ 
3 

แผนพัฒนาอาจารย
ให ได รั บรองตาม
กรอบมาต ร ฐ า น 
UKPSF (L)  

จํานวนอาจารยท่ีไดรับรอง
ตามกรอบมาตรฐาน UKPSF  
(รอยละ)  

80 95 100    

1.2 เพ่ือใหงานวิจัย/
น วั ต ก ร ร ม มี
คุณภาพสูงตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
สั งคมและชุมชน
อยางยั่งยืน  

แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนการวิจัย
แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ
นักวิ จั ยด านการ
เผยแพรผลงานใน
ว า ร ส า ร ร ะ ดั บ
นานาชาติ (L)  

รอยละของผลงานวิจัย
ตีพิมพในวารสารระดับ
นานาชาติฐานขอมูล 
SCOPUS ตออาจารย
ประจํา 

 

60 75 90 ≥ 
100 

≥ 
100 

≥ 
100 

แ ผ นก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพของนักวิจัย 
( รองคณบดี ฝ าย
วิชาการ/ปธ.คกก.
สงเสริมพัฒนาวิจัยฯ) 

แ ผ น ก า ร น ำ

ผลงานวิ จั ย งาน
สร างสรรค  และ
นวัตกรรมไปใชเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม (L)  

รอยละของผลงานวิจัย
ตี พิมพในวารสารระดับ
นานาชาติ ฐานข อมู ล 
SCOPUS สนับสนุน SDGs 
(บทความ) ตออาจารย
ประจํา 

40 45 50 ≥ 
50 

≥ 
75 

≥ 
100 



เปาประสงค แผนปฏิบัติการ 
S ระยะสั้น   
L ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด 
(หนวยนับ) 

ผล คาคาดการณรายป แผนบุคลากร 
(ผูรับผิดชอบ) 66 67 68 69 70 71 

จํานวนโครงการวิจัยท่ีมี
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  SROI 
(โครงการ) 

1 2 2 ≥ 
3 

≥ 
3 

≥ 
5 

จํานวนงานวิจัยท่ีมีการ
นําไปใชประโยชนเชิง
พาณิชย (ผลงาน) 

1 2 2 ≥ 
3 

≥ 
3 

≥ 
5 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2: เพ่ือขับเคล่ือนใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล  
ผูรับผิดชอบ: คณบดี รองคณบดีฝายบริหาร รองคณบดีฝายวิชาการ ผูอํานวยการสํานักงานคณบด ี

ตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ:  
 

ระดับผลการประเมิน EdPEx  
(คะแนน)  

140 200 ≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
350 

 

ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย (ITA) โดยการสํารวจของ
คณะฯ (คะแนน) 

92.5 ≥ 
94.5 

≥ 
94.5 

≥ 
94.5 

≥ 
94.5 

≥ 
94.5 

 

2.1 เพ่ือใหบริหาร
จัดการงบประมาณ 
แ ล ะ ท รั พ ย สิ น
อ ย า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
คุ ม ค า อ ย า ง มี
ค ว า ม ม่ั น ค ง
ทางการเงิน  

แผนกลยุทธการเงิน 
(L)  

สั ด ส ว น ข อ ง ร า ย ไ ด ท่ี
เ พ่ิมขึ้นจากการบริการ
วิชาการแบบหารายได
ของงบประมาณรายได 

n/a 1% 1% 3% 3% 3%  

2.2 เ พ่ื อ ใ ห
บุ ค ล า ก ร มี ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และผูกพันทุมเท
เพ่ือความสําเร็จ
ตาม VMV  

แผนการยกระดับขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
บุคลากร (L)  
 

จํ า นวน บุคลาก ร ส า ย
วิ ช า ก า ร ท่ี ไ ด กํ า ห น ด
ตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

10 12 14 16 18 20 แผนพัฒนาบุคลากร  
(คณบดี รองคณบดี
ฝายบริหาร  
ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย
วิชาการ) 

จํ า นวน บุคลาก ร ส า ย
ปฏิบัติการท่ีไดกําหนด
ตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

1 3 3 5 5 ≥ 
5 

แ ผ น ก า ร ทํ า ใ ห
บุ คล าก ร มี คว าม
ผูก พันกับองคกร 
(L)  

ค า เฉ ล่ียคะแนนระดับ
ความผูกพันของบุคลากร
เ ฉ ล่ี ย ม า ก ก ว า  4 . 0 
คะแนน  

4.08 4.21 4.51 ≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

2.3 เพ่ือการจัดการ
สภาพแวดลอมให
สอดคลองกับการ
พัฒนาท่ียั่งยืนและ
ตอบสนองประเด็น 
ท าทายเรื่ องการ
เปล่ียนแปลงสภาวะ
ภูมิอากาศ 

แผนการจัดต้ังศูนย
ใ ห ก า ร รั บ ร อ ง
คารบอนและการ
ลดการปลดปลอย
แกสเรือนกระจก 

จํานวนบุคลากรท่ีผาน
การอบรมไดรับการขึ้น
ท ะ เ บี ย น เ ป น ผู ส อ บ
ตรวจสอบความใช ได /
ความถูกตอง เพ่ือใหการ
รับรองคารบอนและการ
ลดการปลดปลอยแกส
เรือนกระจก 
 

2 3 4 5 ≥ 
5 

≥ 
5 



เปาประสงค แผนปฏิบัติการ 
S ระยะสั้น   
L ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด 
(หนวยนับ) 

ผล คาคาดการณรายป แผนบุคลากร 
(ผูรับผิดชอบ) 66 67 68 69 70 71 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3: เพ่ือการเปนสถาบันแหงการเรียนรูท่ีมีความรับผิดชอบตอและสรางประโยชนใหกับสังคม 
ผูรับผิดชอบ: ผูชวยคณบดีฝายบริการวิชาการ  
ตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ:  

จํานวนโครงการท่ีดํา เนินการและ
สอดคลอง กับตาม SDGs ในระบบ 
SWU SDG   

3 3 4 ≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 

 

3.1เพ่ือบูรณาการ
ศาสตร/พันธกิจใน
การมีสวนในการ
พัฒนาชุมชน/สังคม 
ตามยุ ทธศาสตร
ชาติ และตอบสนอง
เ ป า ห ม า ย ก า ร
พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น 
(SDGs)  
 

แผนพัฒนาชุมชน
ในพ้ืนท่ีเปาหมาย 3 
กลุม ไดแกชุมชนรอบ
พ้ืนท่ี ชุมชนวิชาชีพ 
และ ชุ มชนขยาย
โอกาส เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น
ท้ั งด านเศรษฐกิ จ 
สั ง ค ม แ ล ะ
ส่ิงแวดลอมดวยหลัก 
University Social 
Engagement (L)  

จำนวนโครงการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร ชาติ  VMV 
ของมหาวิทยาลัย และ 
VMV ข อ ง ค ณ ะ  ท่ี
ตอบสนองเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน  

3 3 4 ≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 

แ ผ นก า ร พั ฒ น า
บุคลากรเพ่ื อการ
วิ ช า ก า ร ท่ี มี
ผลกระทบตอสังคม  
(ผู ช วยคณบดีฝ าย
บริการวิชาการ) 

จํานวนโครงการท่ีไดรับ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  SROI 
(โครงการ) 

n/a 1 1 3 3 3 แผนการอบรมการ
วั ด ผ ล ก ร ะ ท บ 
SROI  
(ผู ช วยคณบดีฝ าย
บริการวิชาการ) 
 

จํานวนท่ีชุมชนไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ (ชุมชน) 

n/a 1 1 3 3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบติัการประจําป� 
คณะวฒันธรรมส่ิงแวดล้อมและการท่องเท่ียวเชงินิเวศ 

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

ผลิตบัณฑิต 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมชั้นนําใน
ระดับสากล 
 

1.พัฒนา
หลักสูตรที่มี
คุณภาพ
ตอบสนองทักษะ
การทํางานแหง
อนาคต 

1.พัฒนาหลักสูตรใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงและตอบสนอง
ความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย 

1-1-01 รอยละนิสิตปริญญาตรีที่ไดรับ
เปนไปตามแผนการรับ  
 

1.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยวแบบบูรณาการ 
2.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
3.โครงการพัฒนาหลักสูตรใหไดรับรองตามเกณฑมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 
4.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
และรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป
การศึกษา 25655. 
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวังจากผู
มีสวนไดสวนเสียทุกกลุมเพื่อการพัฒนาองคกร 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ 

 
 
2.รายงานผลการดําเนินโครงการ 
 
 
3.รายงานผลการดําเนินโครงการ 
 
4.ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
 
5.รายงานผลการดําเนินโครงการ 
 

  

1-1-02 รอยละนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ได
เปนไปตามแผนการรับ 
 
1-1-03 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา/
ประกอบอาชีพภายใน 1 ป 
 

1-1-04 ระดับความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานส่ิงแวดลอม
และการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานการทองเที่ยว
แบบบูรณาการ 
3.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบติัการภาคสนามเพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาตางประเทศเพื่องานอาชีพ 
4.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติการดานการจัดการ
ทองเที่ยวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
5.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชพีแกนิสิต 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการส่ือสาร
ภาษาตางประเทศเพื่อความเปนสากล 
7.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตและการเสริมสรางทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ 
 

  

1-1-05 จํานวนหลักสูตรทีมีการ
พัฒนาการเรียนรูขามศาสตร 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

8.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติการดานการจัดการ
ทองเที่ยวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
9.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต ระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยวแบบบูรณาการ 
10.คาใชจายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ 
11.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 
12.โครงการ study in aboard/Internship** 

1-1-06 จํานวนหลักสูตรที่มีการเรียนรูใน
ตางประเทศ 

1.คาใชจายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ 
2.โครงการฝกปฏิบัติการทวัรจําลอง* 
3.โครงการ study in aboard/Internship** 

1.หลักสูตรที่มีความรวมมือกบั
สถาบันการศึกษาในตางประเทศหรือ 
สถาบันการศึกษาในประเทศที่มีการรจัด
การศึกษาแบบนานาชาติ 

  

  

หลักสูตรที่มีความรวมมือกับ
สถานประกอบการเพือ่จัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพให
บัณฑิตมีความรู สมรรถนะ 
ทักษะ ทีพ่รอมตอการทํางานใน
อนาคต และสอดคลองกับ

ผูเรียนยุค Digital Native 

1-1-07 จํานวนหลักสูตรที่มีการ
ดําเนินการรวมกับสถานประกอบการ 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏบิัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานส่ิงแวดลอม
และการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฏบิัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานการทองเที่ยว
แบบบูรณาการ  
3.โครงการศึกษาดูงานและปฎบิัติการภาคสนามเพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาตางประเทศเพื่องานอาชีพ 
4.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา   
5.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพแกนิสิต 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ 
 

  

1-1-08 จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ที่มีนิสิตเขารวมสหกิจศึกษา 

  

พัฒนาหลักสูตรใหไดรับการ
รับรองตามเกณฑมาตรฐาน
นานาชาติ 

1-1-09 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ
รับรองตามเกณฑมาตรฐานระดับ
นานาชาติ 

1.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยวแบบบูรณาการ 
2.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ 
 

  



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

3.โครงการพัฒนาหลักสูตรใหไดรับรองตามเกณฑมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 
4.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
และรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวังจากผู
มีสวนไดสวนเสียทุกกลุมเพื่อการพัฒนาองคกร 

   

  

2.สงเสริมใหเกิด
การพัฒนา
ผูเรียนผาน
ทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21 
ใหเปนผูมี
ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 

การพัฒนาความรู สมรรถนะ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ให
เปนทรัพยากรที่มีคุณคาของ
ประเทศ และตอบสนองตอทิศ
ทางการพัฒนากาํลังคนของ
ประเทศ 

1-2-01จํานวนหลักสูตรที่ทุกรายวิชามี

การจัดการศึกษาแบบ Active 
learning 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏบิัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานส่ิงแวดลอม
และการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานเสริมสรางประสบการณวิชาชพี
ทางดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากร3.โครงการ
ศึกษาดูงานและปฏิบัติการภาคสนามเพือ่เสริมสราง
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานการทองเที่ยวแบบบูรณา
การ  
4.โครงการศึกษาดูงานและปฎบิัติการภาคสนามเพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาตางประเทศเพื่องานอาชีพ 
5.โครงการเรียนรูประวัติศาสตรและความเปนมาของชาติไทย
ยุครัตนโกสินทร 
6.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติการดานการจัดการ
ทองเที่ยวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการส่ือสาร
ภาษาตางประเทศเพื่อความเปนสากล 
7.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติการดานการจัดการ
ทองเที่ยวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
8.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพแกนิสิต

  
9.โครงการเตรียมความพรอมกอนสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ  

1.รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ   

1.รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ KS01 KA04 

1.รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ KS01 KA04 

1.รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ KS01 KA04 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

1-2-02 จํานวนหลักสูตรที่มีการจัด
การศึกษาบูรณาการกบัการทาํงาน 

1.รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ   
1.จํานวนอาจารยที่เขารวมโครงการ KS31  

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

10.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา   
11.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 

พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันแบบ
โมดูลเพื่อรองรับการเรียนรูทุก
ชวงวัย 

1-2-03 จํานวนหลักสูตรระยะส้ันแบบ
โมดูล เพื่อรองรับการเรียนรูทุกชวงวัย 

-  KS32  

พัฒนาผูเรียนทั้งทางรางกาย 
จิตใจ และฝกใหมีความคิด

สรางสรรค การใช ICT เสริม
ทักษะใหกบัตัวเองไดแบบ 

Lifelong learner 

1-2-04 จํานวนหลักสูตรที่มีการ
เสริมสรางทักษะทางปญญาใหกับผูเรียน 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏบิัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานส่ิงแวดลอม
และการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานเสริมสรางประสบการณวิชาชพี
ทางดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยา  
3.โครงการศึกษาดูงานและปฏบิัติการภาคสนามเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานการทองเที่ยว
แบบบูรณาการ  
4.โครงการศึกษาดูงานและปฎบิัติการภาคสนามเพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาตางประเทศเพื่องานอาชีพ 
5.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติการดานการจัดการ
ทองเที่ยวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการส่ือสาร
ภาษาตางประเทศเพื่อความเปนสากล 
7.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติการดานการจัดการ
ทองเที่ยวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
8.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพแกนิสิต

  
9.โครงการเตรียมความพรอมกอนสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ  
10.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา   
11.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูใน
หองเรียน/นอกหองเรียน ให
เพียงพอและมีประสิทธิภาพตอ
การจัดการศึกษา 

1-2-06 คะแนนความพึงพอใจตอ
บรรยากาศการเรียนรูและส่ิงสนับสนุน
การเรียนรูของผูเรียน 

คาใชจายกจิกรรมพัฒนาอาคารสถานที ่ส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู ส่ือโสตทัศนูปกรณ (งบลงทุน) 

   

พัฒนาศักยภาพของนิสิตใหเกิด
กระบวนการคิดริเร่ิมสรางสรรค
ผานกิจกรรมการเรียนรูและ
สนับสนุนสงเสริมใหประกวด/
นําเสนอผลงาน/แขงขันทาง
วิชาชีพทกุระดับ 

1-2-08 จํานวนรางวัลหรือประกาศเกยีรติ
คุณที่นิสิตไดรับจากการประกวด/นําเสนอ
ผลงาน/แขงทันทางวิชาชีพในระดับชาติ/
นานาชาติ 

1.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพแกนิสิต

  
2.โครงการเตรียมความพรอมกอนสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ  
3.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตและการเสริมสรางทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21  

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

ทบทวนทักษะสมรรถนะที่
จําเปนในการทํางาน 

(reskill/upskill/brushed-
up) ใหกับศิษยเกา 

1-2-09 จํานวนของศิษยเกาที่ไดรับ
รางวัล/ระดับชาติและนานาชาติ/การ
ประกาศเชิดชูเกียรติ 

1.โครงการพัฒนาและเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตรวรรษ
ที่ 21 

1.ความพึงพอใจของนิสิตที่ไดการพัฒนา
ทักษะในดานตางๆ 

KS32  

2.โครงการบมเพาะนิสิต 1.รายงานผลการพัฒนาและบมเพาะ
นิสิต 

  

3.การพัฒนา
อาจารยใหมี
ความเปนเลิศ
ดานการสอน 

ใชกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารยเพื่อใหมีความ
พรอมตอสถานการณและการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบ วิธกีาร 
หรือความตองการเรียนรูตาม
ทักษะแหงอนาคต 

1-3-01 จํานวนอาจารยที่ไดรับการรับรอง
ตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจกัร 

1.โครงการพัฒนานิสิตใหมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค 

1.รายงานผลโครงการพัฒนานิสิตใหม
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะของบัณฑิตที่
พึงประสงค (จํานวนนิสิตที่เขารวม
โครงการและความพึงพอใจของนสิิตตอ
โครงการ) 

KA34  

2.โครงการปฐมนิเทศนิสิตและจัดทําคูมือการศึกษา 1.รายงานผลโครงการปฐมนิเทศนิสิต
และจัดทําคูมือการศึกษา 

KS47  

3.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการวิชาชพีแกนิสิต 1.รายงานผลโครงการพัฒนาและ
เสริมสรางประสบการวิชาชีพแกนิสิต 

  

4.โครงการพัฒนานิสิต ความเปนผูนํา จติสํานึกสาธารณะ 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

5.โครงการพัฒนาพัฒนาทักษะส่ือสารและการใชส่ืออยาง
สรางสรรค 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

6.โครงการวันไหวครู 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

7.โครงการเงินอุดหนุนกิจกรรมนิสิต 1.รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรรมทุก
กิจกรรม 
 

  

4.ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่
ตอบสนองตอ
ประเด็นเพื่อการ
พัฒนาที่สําคัญที่
มีคุณภาพและ
เปนที่ยอมรับทั้ง
ในระดับชาติ
และระดับสากล 

สนับสนุนระบบนิเวศการวจิัย
ใหกับนักวิจัยอยางมี
ประสิทธิภาพและเพยีงพอ 

1-4-01 จํานวนผลงานตีพิมพงานวจิัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยูบน

ฐานขอมูล SCOPUS 

1.โครงการเตรียมความพรอมและเขารวมพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร 

1.จํานวนนิสิตที่ไดเขารับพระราชทาน
ปริญญาบัตร 

 KA03 

2.โครงการเตรียมความพรอมสหกิจศึกษา 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ  KA03 
3.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

4.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพแกนิสิต 1.รายงานผลการพัฒฒนาและเสริมสราง
ประสบการณวิชาชีพแกนิสิต 

  

5.โครงการเตรียมความพรอมขึ้นทะเบียนผูควบคุมมลพิษ 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

6.โครงการบมเพาะนิสิต 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   
7.โครงการปจฉิมนิเทศนิสิต 1.รายงานผลการจัดกจิกรรมพัฒนานิสิต

เพื่อเขาสูการทํางาน 
  

8.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเสริมสรางทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 

1.รายงานผลการพัฒนาศักยภาพนิสิต   

1-4-02 รอยละของจํานวนผลงานตีพิมพ
งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่อยูบนฐานขอมูล SCOPUS 
ที่ตีพิมพรวมกับนกัวจิัยขามสถาบันตอ
ผลงานตีพิมพทั้งหมด 

1.โครงการนําเสนอการฝกปฎบิัติการสหกิจศึกษา 1.รายงานผลการนําเสนอปฎิบัติการสห
กิจศึกษา 

  

1-4-03 รอยละจาํนวนผลงานตีพิมพ
งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่อยูบนฐานขอมูล SCOPUS 
ที่อยูใน Q1 และ Q2 ตอจาํนวนผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

ที่อยูบนฐานขอมูล SCOPUS 

    



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

สนับสนุนการนําผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชน และ
พัฒนาเปนทรัพยสินทางปญญา 

S4-04 จํานวนผลงานวิจัยทีย่ื่นขอรับการ
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  
(สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพื่อเสริสรางคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ KS04  

2.โครงการพัฒนานิสิต ความเปนผูนํา จติสํานึกสาธารณะ 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

3.โครงการพัฒนานิสิตใหมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

4.โครงการพัฒนาทักษะส่ือสารและการใชส่ืออยางสรางสรรค 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

5.โครงการวันไหวครู รําลึกพระคุณครู 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

5.ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ตอบสนอง
ประเด็นสําคัญ
ของโลก 
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ 

SDG และ 

BCG 

สนับสนุนการวิจยัที่ตอบสนอง
ตอประเด็นสําคัญของโลก 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

SDG และ BCG 

1-5-01 รอยละของจํานวนโครงการท่ี
ตอบสนองตอประเด็นสําคัญของโลก 

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ SDG 
และ BCG 

    

เปนองคกรการ
เรียนรูที่มี
สมรรถนะสูง 

1.มีระบบและ
กลไกสนับสนุน
งานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ 

1.สรางและพัฒนาระบบเพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 

1.จํานวนเงินสนับสนุนวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากแหลงทุนภายในและ
ภายนอกตามเกณฑ สกอ.ตอจาํนวน
อาจารยประจาํ 

1.โครงการใหทุนอุดหนุนการวจิัย 1.รายงานผลโครงการวิจัยที่ไดรับทุน KS04  

1.รอยละของคาถวงน้ําหนักผลงานวจิัย
ของอาจารย/นักวิจัยประจําที่ไดรับการ

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและวิจยั 1.รายงานผลโครงการ (ความพึงพอใจ) KS04  



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

2.การเผยแพรผลงานวิจยัใหมี
มาตรฐานเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ/นานาชาติตอ
จํานวนอาจารย/นักวิจยัประจาํทั้งหมด 
2.ผลงานวิจัยที่ไดรับการรับรองการใช
ประโชนจากหนวยงานภายนอก 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและวิจยั 1.รายงานผลโครงการ (ความพึงพอใจ)   

3.สรางระบบเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1.จํานวนโครงการวจิัยที่รวมกับสถาบัน
อื่นในระดับชาติหรือนานาชาติ (นบัตาม
สัญญาวิจยั) 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและวิจยั 1.จํานวนโครงการวจิัยที่มีโจทยวิจัย
เปนไปตามยุทธศาสตรชาติ และ
สอดคลองกับปญหาสังคมปจจุบัน 

  

2.มีความเปน
เลิศดานการวิจัย
ที่เนนการบูรณา
การตอบสนอง
ปญหาสังคม 

1.สงเสริมการทําวิจยัมุง
เปาหมายสหสาขาวิชา 

1.จํานวนผลงานวิจยัโครงการสหสาขา
วิจัยที่มโีจทยวิจยัสอดคลองกับปญหา
สังคมปจจุบัน และสามารถชี้นําสังคมตอ
ปญหาที่เกิดขึ้น 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและวิจยั 1.จํานวนโครงการวจิัยเปนไปตาม
ยุทธศาสตรชาติ และสอดคลองกับปญหา
สังคมปจจุบัน 

  

2.ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่มี
คุณภาพไปใชประโชยนทั้งใน
ระดับชาติ 

1.รอยละของบทความวิจยัที่ไดรับการ

อางอิง (citation ) ใน refereed 
journal หรือฐานขอมูลระดับชาติตอ
อาจารยประจาํ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและวิจยั 1.จํานวนโครงการวจิัยเปนไปตาม
ยุทธศาสตรชาติ และสอดคลองกับปญหา
สังคมปจจุบัน 

  

2.จํานวนผลงานวิจยัที่ไดรับการยกระดับ
ใหเปนทรัพยสินทางปญญา 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและวิจยั 1.จํานวนโครงการวจิัยเปนไปตาม
ยุทธศาสตรชาติ  

  

3.พัฒนาองค
ความรู งานวจิัย 
การจัดการศึกษา
อยางบูรณาการ
ใหบริการวิชาการ
แกชุมชน 

1.มีระบบและ
กลไกการบริการ
วิชาการแกสังคม 

1.สรางและพัฒนาระบบการ
ใหบริการวิชาการแกสังคมที่มี
คุณภาพและประสิทธิผล 

1.จํานวนโครงการที่มีการสํารวจความ
ตองการและติดตามผลของชุมชนและมี
ประเด็นหัวขอที่ตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมที่ชัดเจน โดยมีการ
ติดตามและการดําเนินการตอเนื่องโดย
ชุมชน/สังคม 

1.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร 
 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ติดตามการนําความรูไปใชโดยชุมชน/
สังคม 

 KA03 

2.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานการทองเที่ยว/ยุว
มัคคุเทศก 
 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ติดตามการนําความรูไปใชโดยชุมชน/
สังคม 

  



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

3.โครงการฝกอบรมการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
(งบประมาณเงินรายไดคณะฯ) 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ติดตามการนําความรูไปใชโดยชุมชน/
สังคม 

  

4.โครงการวันสถาปนาคณะฯ 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

5.โครงการเขารวมกิจกรรมงานลอยกระทง 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

2.รอยละของความพึงพอใจตอการ
ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 

1.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร 
 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ติดตามการนําความรูไปใชโดยชุมชน/
สังคม 

 KA03 

2.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานการทองเที่ยว/ยุว
มัคคุเทศก 
 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ติดตามการนําความรูไปใชโดยชุมชน/
สังคม 

  

3.โครงการฝกอบรมการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
(งบประมาณเงินรายไดคณะฯ) 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ติดตามการนําความรูไปใชโดยชุมชน/
สังคม 

  

4.โครงการเขารวม SWU Open House และการ
ใหบริการวิชาการ 

1.รายงานผลการใหบริการวิชาการ   

5.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรมและ
ศิลปะ  

1.รายงานลการการดําเนินโครงการ   



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

 6.โครงการจัดทําแผนงานสรางเครือขายกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

1.รายงานลการการดําเนินโครงการ   

2.สงเสริมการบูรณาการการจัด
การศึกษา งานวิจยัสูการบริการ
วิชาการแกชุมชน 

1.จํานวนรายวิชา/งานวิจยัและโครงการ
บริการวิชาการที่มีการบูรณาการลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง 

1.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร 
 

1.สรุปรายวิชาที่มีการบูรณาการบริการ
วิชาการแกชุมชน เชน การลงพื้นที่เก็บ
ขอมูล การฝกปฏบิัติการ การเปนผูชวย
วิทยากร 
2.จํานวนงานวจิัยอยางนอย 1 เร่ือง 

 KA03 

2.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานการทองเที่ยว/ยุว
มัคคุเทศก 

1.สรุปรายวิชาที่มีการบูรณาการบริการ
วิชาการแกชุมชน เชน การลงพื้นที่เก็บ
ขอมูล การฝกปฏบิัติการ การเปนผูชวย
วิทยากร 
2.จํานวนงานวจิัยอยางนอย 1 เร่ือง 

  

2.มีประสิทธิผล
ในการใหบริการ
ที่ตอบสนองการ
พัฒนามิติทาง
สังคมของ
ผูรับบริการ 

1.เสริมสรางการใหบริการ
วิชาการที่พัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคมของกลุมผูรับบริการ
รวมถึงการทํานุบาํรุงศิลป
วัฒนธณรม เพื่อสรางความ
เขมแข็งของชุมชนและสังคม 

1.จํานวนโครงการบริการวิชาการที่
ตอบสนองความตองการของสังคมที่ทําให
คุณภาพชีวิต/เศรษฐกิจ หรือลดความ   
เหล่ีอมลํ้าในสังคม 

1.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร 
 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ประเมิน ผลสําเร็จในเชิงคุณภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม 

KS12  

2.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ดานการทองเที่ยว/ยุว
มัคคุเทศก 
 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ประเมิน ผลสําเร็จในเชิงคุณภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม 

  

3.โครงการฝกอบรมการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
(งบประมาณเงินรายไดคณะฯ) 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการที่
แสดงผลการสํารวจความตองการรับ
บริการวิชาการแกชุมชนและผลการ
ประเมิน ผลสําเร็จในเชิงคุณภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม 

  



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

4.พัฒนาระบบ
บริหารและสงเสริม
วัฒนธรรมองคกร
เพื่อการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.มีการ
บริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
สอดคลองตาม
หลักธรรมาภิ
บาลและมี
วัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

1.บริหารงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล การมีสวนรวมของผูมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1.ระดับของความคาดหวังของการรับ
บริการตางๆ ตามพันธกจิของคณะ
วัฒนธรรมส่ิงแวดลอมฯ จากผูมีสวนได
สวนเสียในกลุมตางๆ อยูในระดับดี (3.51 
คะแนน จาก 5 คะแนน) 

1.โครงการSWU Open House  
 

1.รายงานผลการใหบริการตามพันธกิจ
ของคณะฯ 

  

2.กําหนดนโยบายการพัฒนา
และการขับเคล่ือนใหบรรลุตาม
แผนกลยุทธใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและพันธกจิ 

1.รอยละของจํานวนโครงการท่ีบรรลุตาม
วัตถุประสงคและตัวชี้วัดของโครงการตอ
จํานวนโครงการทั้งหมด 

1.โครงการทบทวนแผนกลยุทธและจัดทําแผนปฎิบัติการ
ประจําป 

1.รายงานสรุปผลการติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผน
ปฎิบัติการประจําป 

KS58  

3.การเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
สวัสดิการและสุขภาวะที่ดีของ
บุคลากรและนิสิตทุกระดับ 

1.จํานวนโครงการเพื่อเสริมสรางขวัญ
กําลังใจ สวัสดิการ และสุขภาวะที่ดีของ
บุคลากร 

1.โครงการ 5 ส. ประหยัดพลังงาน 
 
 
 

1.รายงานสรุปผลโครงการ (ระบุระดับ
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเสริมสราง
ขวัญและกําลังใจ สวัสดิการ และสุข
ภาวะที่ดีของบุคลากร) 

  

2.โครงการใหทุนอุดหนุนการศึกษานิสิต 1.รายงานจํานวนนิสิตที่ไดรับ
ทุนการศึกษา 

  

3.โครงการใหทุนอุดหนุนพัฒนาบุคลากร 1.รายงานผลการพัฒนาบุคลากรและ
ถายทอดความรู 

  

4.โครงการปจฉิมนิเทศ 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   
2.บริหารรายได
และงบประมาณ
เพื่อความยั่งยืน 

1.การวางแผนวิเคราะห
งบประมาณและการเบกิจายหีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให
ยึดหยุดตอการเปล่ียนแปลง 

1.รอยละของงบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรร 

1.โครงการประชุมติดตามการใชจายงบประมาณ 

 

1.รายงานผลการใชจายงบประมาณและ
การติดตามการใชจายงบประมาณตอ
คณะกรรมการประจําคณะ 
 

  

2.รอยละของการเบิกจายงบประมาณตอ
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

1.โครงการประชุมติดตามการใชจายงบประมาณ 

 

1.รายงานผลการใชจายงบประมาณและ
การติดตามการใชจายงบประมาณตอ
คณะกรรมการประจําคณะ 

  

3.รายงานฐานะทางการเงินของหนวยงาน
เมื่อส้ินปบัญชี 
 

1.โครงการประชุมติดตามการใชจายงบประมาณ 

 

1.รายงานผลการใชจายงบประมาณและ
การติดตามการใชจายงบประมาณตอ
คณะกรรมการประจําคณะ 

  

1.จํานวนโครงการที่มีการจัดการความรู 1.โครงการเสริมสรางความรู และพัฒนานิสิต 1.รายงานผลองคความรูที่นิสิตไดรับ KS70 KA02 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

3.มุงสูองคกร
แหงการเรียนรู 

1.สงเสริมพัฒนากิจกรรมและ
เผยแพรความรูสูสาธารณะและ
ธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรม สืบ
สานพระพุทธศาสนา 

2.จํานวนโครงการที่กอใหเกิดการธํารง
รักษาศิลปวัฒนธรรม สืบสาน
พระพุทธศาสนา และการใหบริการ
วิชาการ 

1.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรมและ
ศิลปะ  

1.รายงานผลการดําเนินโครงการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมแลพระพุทธศาสนา 

KS36  

2.โครงการศึกษาดูงานดานการจัดการการทองเที่ยว 1.รายงานสรุปผลที่กอใหเกิดการธํารง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

3.โครงการวันไหวครู ระลึกพระคุณครู 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

4.โครงการวันสถาปนาคณะวัฒนธรรมส่ิงแวดลอมฯ    

5.โครงการพัฒนานิสิต ความเปนผูนํา จติสํานึกสาธารณะ 1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

6.โครงการจัดทําแผนงานสรางเครือขายกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

1.รายงานผลการดําเนินโครงการ   

3.รอยละของความพึงพอใจตอการจัด
โครงการธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรม 

1.โครงการจัดทําคูมือการปฎิบัติงาน 1.รายงานผลการดําเนินโครงการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมแลพระพุทธศาสนา 
(ความพึงพอใจ) 

KS52 KA04 

1.รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ทักษะตาม Career Path ที่สอดคลอง
กับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

2.โครงการทบทวนแผนกลยุทธและจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

1.มีคูมือการปฎิบัติงานของบุคลากร KS56  

2.สงเสริมและพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการ ตาม core 
competency 

1.รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ทักษะตาม Career Path ที่สอดคลอง
กับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
1.รอยละของการดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

1.โครงการใหทุนอุดหนุนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 1.แนวทางการจัดทาํคูมือการปฎิบัติงาน KS56  

1.โครงการจัดทําคูมือการปฎิบัติงาน 1.รายงานผลการพัฒนาบุคลากรดาน
วิชาการ 

  

3.สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาศักยาภาพในทุกดาน 

1.จํานวนคร้ัง ของการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการเพื่อการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 
และลดกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและกระบวนการทาํงานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงาน 

2.โครงการทบทวนแผนกลยุทธและจัดทําแผนปฎิบัติการ
ประจําป 

1.รายงานสรุปผลการจัดทําคูมือการ
ปฎิบัติงาน/การบริหารการเปล่ียนแปลง 

  

KA05  



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั โครงการ ผลผลิตของโครงการที่ใชรายงาน
ตัวชี้วดัแผน 

SSAP SAP 

4.สงเสริมใหบุคลากรมีการ
จัดทําคูมือปฎิบัติงานและลด
กระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.จํานวนคร้ัง ของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 
และลดกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและกระบวนการทาํงานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงาน 
1.รอยละของจํานวนเร่ือง/ประเด็นที่มี
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
และนํามาปรับปรุงในแผนพัฒนา
คุณภาพ/แผนปฏบิัติการประจําปตอ
ขอเสนอแนะทั้งหมด 

1.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
และรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

1.รายงานสรุปผลการจัดทําคูมือการ
ปฎิบัติงาน/การบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประเมินเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาคณะ 

KA15 

4.มีการกํากับ
ดูแลการทํางาน
ดวยระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและ
การใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.นําผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษามาพัฒนา
จัดทําแผนการดําเนินงาน 

1.รอยละของจํานวนเร่ือง/ประเด็นที่มี
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
และนํามาปรับปรุงในแผนพัฒนา
คุณภาพ/แผนปฏบิัติการประจําปตอ
ขอเสนอแนะทั้งหมด 

1.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
และรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

1.รายงานสรุปผลการจัดทําคูมือการ
ปฎิบัติงาน/การบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประเมินเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาคณะ 

  

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบติัการรายด้านประจําป� 
คณะวฒันธรรมส่ิงแวดล้อมและการท่องเท่ียวเชงินิเวศ 

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

แผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษา ประจาํปงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงคท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองทักษะการทํางานแหงอนาคต  

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาหลักสตูรใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 

1.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรศลิปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียวแบบบูรณา
การ 
2.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
3.โครงการพัฒนาหลักสตูรใหไดรบัรองตามเกณฑ
มาตรฐานระดับนานาชาต ิ
4.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคณุภาพ
การศึกษา และรับการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
ประจําปการศึกษา 2565 
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวัง
จากผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร 

1-1-01 รอยละนิสติปรญิญาตรี
ท่ีไดรับเปนไปตามแผนการรับ  
 
 
 

รอยละ 75 
 
 

1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 
 
 

1-1-02 รอยละนิสติ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดเปนไปตาม
แผนการรับ 
 
 
 

รอยละ 50 
 

1.หัวหนาสาขา 
2.ประธานหลักสูตร 

พ.ค.67 
 

1-1-03 รอยละของบัณฑติท่ีได
งานทํา/ประกอบอาชีพภายใน 1 
ป 

รอยละ 60 
 

1.หัวหนาสาขา 
2.ประธานหลักสูตร 
 

พ.ค.67 
 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดาน
สิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ 
3.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
4.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการจดัการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
5.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพแก
นิสิต 

1-1-04 ระดับความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 

ระดับคะแนน 
4.2 (คะแนน
เต็ม 5)  

ประธานหลักสตูร ตลอดป 
 

1-1-05 จํานวนหลักสูตรทีมีการ
พัฒนาการเรียนรูขามศาสตร 

1 หลักสูตร  1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 
 



    

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงคท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองทักษะการทํางานแหงอนาคต  

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศเพ่ือความเปนสากล 
7.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติและการเสริมสรางทักษะ
การเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 
8.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการจดัการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
9.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติ ระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียวแบบบูรณาการ 
10.คาใชจายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ 
11.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 
12.โครงการ study in aboard/Internship** 
1.คาใชจายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ 
2.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 
3.โครงการ study in aboard/Internship** 

1-1-06 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
เรียนรูในตางประเทศ 

0 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 

หลักสตูรท่ีมีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือจัดการเรียนการ
สอนท่ีมีคุณภาพใหบัณฑิตมีความรู 
สมรรถนะ ทักษะ ท่ีพรอมตอการ
ทํางานในอนาคต และสอดคลองกับ
ผูเรยีนยุค Digital Native 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดาน
สิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ  
3.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
4.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศกึษา 5.โครงการพัฒนา
และเสรมิสรางประสบการณวิชาชีพแกนิสิต 

1-1-07 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
ดําเนินการรวมกับสถาน
ประกอบการ 

2 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 

1-1-08 จํานวนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีท่ีมีนิสิตเขารวมสห
กิจศึกษา 

2 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 



    

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงคท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองทักษะการทํางานแหงอนาคต  

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาหลักสตูรใหไดรับการรับรอง
ตามเกณฑมาตรฐานนานาชาต ิ

1.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรศลิปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียวแบบบูรณา
การ 
2.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
3.โครงการพัฒนาหลักสตูรใหไดรบัรองตามเกณฑ
มาตรฐานระดับนานาชาต ิ
4.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคณุภาพ
การศึกษา และรับการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวัง 
จากผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร 

1-1-09 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับ
การรับรองตามเกณฑมาตรฐาน
ระดับนานาชาต ิ

0 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 

  



    

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค  2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
การพัฒนาความรู สมรรถนะ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ใหเปน
ทรัพยากรท่ีมีคณุคาของประเทศ 
และตอบสนองตอทิศทางการ
พัฒนากําลังคนของประเทศ 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดาน
สิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
ทางดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร3.
โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัติการภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ  
4.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
5.โครงการเรียนรูประวัติศาสตรและความเปนมาของ
ชาติไทยยุครัตนโกสินทร 
4.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการ
จัดการทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศเพ่ือความเปนสากล 
7.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการ
จัดการทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
8.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
แกนิสิต  
9.โครงการเตรียมความพรอมกอนสอบข้ึนทะเบียน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
10.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศกึษา   
11.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง*   

1-2-01จํานวนหลักสูตรท่ีทุก
รายวิชามีการจัดการศึกษาแบบ 
Active learning  
 
 

  1 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 
 

ตลอดป 
 

1-2-02 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
จัดการศึกษาบูรณาการกับการ
ทํางาน 

  2 หลักสูตร 1.หัวหนาสาขา 
2.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 



    

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค  2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นแบบโมดลู
เพ่ือรองรับการเรียนรูทุกชวงวัย 

- 1-2-03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น
แบบโมดลู เพ่ือรองรับการเรยีนรู
ทุกชวงวัย 

  0 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 

พัฒนาผูเรียนท้ังทางรางกาย จติใจ 
และฝกใหมีความคดิสรางสรรค 
การใช ICT เสริมทักษะใหกับตัวเอง
ไดแบบ Lifelong learner 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดาน
สิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
ทางดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร3.
โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัติการภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ  
4.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
5.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการ
จัดการทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศเพ่ือความเปนสากล 
7.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการ
จัดการทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
8.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
แกนิสิต  
9.โครงการเตรียมความพรอมกอนสอบข้ึนทะเบียน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
10.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศกึษา   
11.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 

1-2-04 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
เสรมิสรางทักษะทางปญญาใหกับ
ผูเรยีน 

  2 หลักสูตร รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

ตลอดป 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค  2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใน
หองเรียน/นอกหองเรยีน ให
เพียงพอและมีประสิทธิภาพตอการ
จัดการศึกษา 

คาใชจายกิจกรรมพัฒนาอาคารสถานท่ี สิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู สื่อโสตทัศนูปกรณ (งบลงทุน) 

1-2-06 คะแนนความพึงพอใจตอ
บรรยากาศการเรียนรูและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรูของผูเรียน 

ระดับคะแนน 
4 (คะแนนเต็ม 
5) 

1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.รองคณบดฝีายบรหิาร 

พ.ค.67 

พัฒนาศักยภาพของนิสิตใหเกิด
กระบวนการคดิรเิริ่มสรางสรรค
ผานกิจกรรมการเรยีนรูและ
สนับสนุนสงเสริมใหประกวด/
นําเสนอผลงาน/แขงขันทางวิชาชีพ
ทุกระดับ 

1.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
แกนิสิต  
2.โครงการเตรียมความพรอมกอนสอบข้ึนทะเบียน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
3.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติและการเสริมสราง
ทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21  

1-2-08 จํานวนรางวัลหรือ
ประกาศเกียรตคิุณท่ีนิสิตไดรับ
จากการประกวด/นําเสนอผลงาน/
แขงทันทางวิชาชีพในระดับชาติ/
นานาชาติ 

1 รางวัล รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

ตลอดป 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2. เปนองคกรการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค  2 การบริหารสวนงานใหมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
กําหนดเปาหมายและแผนการ
ดําเนินงานคุณภาพการศึกษาท่ีเปน
เลิศ 

1.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรศลิปศาสตรม
หาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียวแบบ
บูรณาการ 
2.โครงการปรับปรุงและวิพากษหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
3.โครงการพัฒนาการดําเนินงานประกันคณุภาพ
การศึกษา และรับการประเมินคณุภาพการศึกษา
ภายใน ประจาํปการศึกษา 2565 
4.โครงการพัฒนาหลักสตูรใหไดรบัรองตามเกณฑ
มาตรฐานระดับนานาชาต ิ
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวัง
จากผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร
  

2-1-04 ผลการประเมินการพัฒนา
คุณภาพการดําเนินงานของสวน
งาน 
 
 

เขารวมการ
ประเมิน 
Screening 
EdPEX 200 

1.คณบด ี
2.รองคณบดฝีายบรหิาร 
3.รองคณบดฝีายวิชาการ 
4.EdPEx Team 
 

ตลอดป 
 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค  1 บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสําคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
จัดโครงการบริการวิชาการแก
สังคมโดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจยั และนําองค
ความรูท่ีเกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู
จากการใหบริการวิชาการกลับมา
ใชประโยชนในช้ันเรียนหรือการ
วิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม (งบประมาณสวน
งาน) 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานทําและ
เตรียมความพรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบัตรการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New Normal** 
 
 
 
 

3-1-02 จํานวนโครงการบรหิาร
วิชาการท่ีมีการบูรณาการรวมกับ
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัย  

2 โครงการ 
 
 
 
 

ผูชวยคณบดฝีายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 
 
 
 

3-1-03 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีการบูรณาการขาม
ศาสตรและขามหนวยงาน 

1 โครงการ ผูชวยคณบดฝีายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 



    

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนานิสิต ประจาํปงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค  2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
การพัฒนาความรู สมรรถนะ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ใหเปน
ทรัพยากรท่ีมีคณุคาของประเทศ 
และตอบสนองตอทิศทางการ
พัฒนากําลังคนของประเทศ 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดาน
สิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากร 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
เสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ 
3.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิารภาคสนามเพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
4.โครงการศึกษาดูงานและฝกปฏบัิติการดานการ
จัดการทองเท่ียวแบบบูรณาการ ระดับบัณฑิตศึกษา 
5.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
แกนิสิต 
6.โครงการเตรียมความพรอมและนําเสนอการฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศกึษา 

1-2-02 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
จัดการศึกษาบูรณาการกับการ
ทํางาน 

 2 หลักสูตร 1.หัวหนาสาขา 
2.ประธานหลักสูตร 

ต.ค.67 
 
 
 

พัฒนาผูเรียนท้ังทางรางกาย จติใจ 
และฝกใหมีความคดิสรางสรรค 
การใช ICT เสริมทักษะใหกับตัวเอง
ไดแบบ Lifelong learner 

1.โครงการเขารวม SWU Open House และเผยแพร
ผลงานคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและการทองเท่ียวเชิง
นิเวศ 
2.โครงการเตรียมความพรอมทางวิชาการและการ
ปรับตัวของนิสิตสําหรับการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 
3.โครงการปฐมนิเทศ คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและ
การทองเท่ียวเชิงนิเวศ  
4.โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
แกนิสิต 
5.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศเพ่ือความเปนสากล 
6.โครงการเสรมิสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

1-2-04 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
เสรมิสรางทักษะทางปญญาใหกับ
ผูเรยีน 

2 หลักสูตร รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

ตลอดป 
 



    

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค  2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
7.โครงการเตรียมความพรอมและเขารวมพิธี
พระราชทานปรญิญาบัตร  
8.คาใชจายอุดหนุนกิจกรรมนิสติ 
9.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 

มีระบบและกลไกในการใหจัดหา
และสนับสนุนทุนการศึกษาท่ี
เพียงพอตอผูเรยีน 

1.เงินอุดหนุนสําหรับนิสติ (ทุนการศึกษา) 
2.คาใชจายทุนอุดหนุนกิจกรรมนิสิต 

1-2-05 รอยละของจํานวน
ทุนการศึกษาตอจํานวนผูขอ
ทุนการศึกษาทุกประเภท 

รอยละ 60 รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

ตลอดป 
 

พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใน
หองเรียน/นอกหองเรยีน ให
เพียงพอและมีประสิทธิภาพตอการ
จัดการศึกษา 

1.คาใชจายงบดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงการพัฒนาอาคาร
สถานท่ี สิ่งสนับสนุนการเรียนรู สือ่โสตทัศนูปกรณ (งบ
ลงทุน) 
2.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวัง
จากผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร 

1-2-06 คะแนนความพึงพอใจตอ
บรรยากาศการเรียนรูและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรูของผูเรียน 

ระดับคะแนน 
4 (คะแนนเต็ม 
5) 

1.รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
2.รองคณบดฝีายบรหิาร 

พ.ค.67 

พัฒนาและสงเสรมิกิจกรรมใหเกิด
การพัฒนารางกาย จิตใต สุขภาวะ
ใหกับผูเรยีน 

1.คาใชจายทุนอุดหนุนกิจกรรมนิสิต 
1.1 โครงการพ่ีบัณฑตินองนิสิตสานสัมพันธรับใชสังคม 
ครั้งท่ี 5 
1.2 โครงการเขารวม SWU GAMES 
1.3  โครงการสงเสริมสุขภาวะนิสติ 
1.4 โครงการเขารวมงานสําคญัเพ่ือสืบสานวัฒนธรรม
และประเพณีไทย  
1.5 โครงการคายแนะแนวเพ่ือการศึกษาตอคณะ
วัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
2.โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศเพ่ือความเปนสากล 
3.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติและการเสริมสราง
ทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 
4.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติ ระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียวแบบบูรณาการ 

1-2-07 คะแนนความพึงพอใจตอ
กิจกรรมเสริมสรางสุขภาวะของ
ผูเรยีน 

ระดับคะแนน 
4 (คะแนนเต็ม 
5) 

รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

พ.ค.67 

พัฒนาศักยภาพของนิสิตใหเกิด
กระบวนการคดิรเิริ่มสรางสรรค
ผานกิจกรรมการเรยีนรูและ
สนับสนุนสงเสริมใหประกวด/
นําเสนอผลงาน/แขงขันทางวิชาชีพ
ทุกระดับ 

1-2-08 จํานวนรางวัลหรือ
ประกาศเกียรตคิุณท่ีนิสิตไดรับ
จากการประกวด/นําเสนอผลงาน/
แขงทันทางวิชาชีพในระดับชาติ/
นานาชาต ิ

1 รางวัล รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

ตลอดป 
 



    

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค  2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
ทบทวนทักษะสมรรถนะท่ีจําเปนใน
การทํางาน 
(reskill/upskill/brushed-up) 
ใหกับศิษยเกา 

1.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความคาดหวัง
จากผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานทําและ
เตรียมความพรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบัตรการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New Normal** 
3.โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม(แบบหา
รายได)** 

1-2-09 จํานวนของศิษยเกาท่ี
ไดรับรางวัล/ระดับชาติและ
นานาชาติ/การประกาศเชิดชู
เกียรต ิ

1 คน รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

  



    

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค  1.บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสําคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
จัดโครงการบริการวิชาการแก
สังคมโดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจยั และนําองค
ความรูท่ีเกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู
จากการใหบริการวิชาการกลับมา
ใชประโยชนในช้ันเรียนหรือการ
วิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม (งบประมาณสวน
งาน) 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานทําและ
เตรียมความพรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบัตรการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New Normal** 
3.โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม(แบบหา
รายได)** 

3-1-01 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาตแิละ/หรือเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ตามหลัก 
University Social Engagement 

2 โครงการ 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 

ส.ค.67 
 

 

3-1-02 จํานวนโครงการบริหาร
วิชาการท่ีมีการบูรณาการรวมกับ
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัย 

2 โครงการ 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

ส.ค.67 
 

  



    

 

  

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 2 สงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมรวมกับชุมชนและสังคม 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนเพ่ือสราง
องคความรูและเครือขายความ
รวมมือระหวางชุมชนและสังคมกับ
มหาวิทยาลยั 

1.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม
และศลิปะ : กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
พระพุทธศาสนา 
2.โครงการวันไหวครู ระลึกพระคณุคร ู
3.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม
และศลิปะ : เขารวมกิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต 
4.โครงการวันสถาปนาคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและ
การทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

3-2-01 จํานวนโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการรวมกับ
พันธกิจของสวนงาน 

2 โครงการ 
 

1.รองคณบดีฝายบรหิาร 
2.ผูชวยคณบดีฝายบรกิาร
วิชาการ 

ส.ค.67 
 
 
 

 
 
 



    

แผนปฏิบัติการดานการวิจัย ประจําปงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร 1. ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค 4 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอประเด็นเพ่ือการพัฒนาท่ีสําคัญท่ีมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและระดับสากล 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สนับสนุนระบบนิเวศการวิจัยใหกับ
นักวิจัยอยางมีประสิทธิภาพและ
เพียงพอ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและ
วิจัย 
2.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุนโครงการวิจัยและงาน
สรางสรรค 
3.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุนโครงการวิจัยสถาบัน 
4.กิจกรรมการใหทุนสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 
5.กิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากร 
6.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความ
คาดหวังจากผูมีสวนไดสวนเสยีทุกกลุมเพ่ือการพัฒนา
องคกร 6.กิจกรรมสนับสนุนการอบรม ประชุม สัมมนา 
(เบิกจายจากงบดําเนินการ) 
7.คาใชจายในการเจรจาความรวมมือ ณ ตางประเทศ 
8.กิจกรรมการจัดการความรู* 

1-4-01 จํานวนผลงานตีพิมพงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูบน
ฐานขอมูล SCOPUS 

8 ผลงาน 
 

รองคณบดฝีายวิชาการ 
 

ตลอดป 
 
 

1-4-02 รอยละของจาํนวนผลงานตีพิมพ
งานวิจยัในวารสารวิชาการระดบั
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมลู SCOPUS 
ท่ีตีพิมพรวมกับนักวิจัยขามสถาบันตอ
ผลงานตีพิมพท้ังหมด 

รอยละ 10 
 

รองคณบดฝีายวิชาการ ตลอดป 
 

1-4-03 รอยละจํานวนผลงานตีพิมพ
งานวิจยัในวารสารวิชาการระดบั
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมลู SCOPUS 
ท่ีอยูใน Q1 และ Q2 ตอจาํนวนผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมลู SCOPUS 

รอยละ 40 รองคณบดฝีายวิชาการ ตลอดป 
 

สนับสนุนการนําผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชน และ
พัฒนาเปนทรัพยสินทางปญญา 

S4-04 จํานวนผลงานวิจยัท่ียื่นขอรับการ
จดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา  
(สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) 

ผลงาน - รองคณบดฝีายวิชาการ ตลอดป 
 

      

  



    

      

ยุทธศาสตร 1. ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค 5 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองประเด็นสําคัญของโลก ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ SDG และ BCG 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สนับสนุนการวิจัยท่ีตอบสนองตอ
ประเด็นสําคญัของโลก ยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศ SDG และ BCG 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและ
วิจัย 
2.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุนโครงการวิจัยและงาน
สรางสรรค 
3.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุนโครงการวิจัยสถาบัน 
4.กิจกรรมการใหทุนสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 
5.กิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากร 
6.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและความ
คาดหวังจากผูมีสวนไดสวนเสยีทุกกลุมเพ่ือการพัฒนา
องคกร 6.กิจกรรมสนับสนุนการอบรม ประชุม สัมมนา 
(เบิกจายจากงบดําเนินการ) 
7.คาใชจายในการเจรจาความรวมมือ ณ ตางประเทศ 
8.กิจกรรมการจัดการความรู* 

1-5-01 รอยละของจํานวน
โครงการท่ีตอบสนองตอประเด็น
สําคัญของโลก ยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ SDG และ BCG 

รอยละ 10 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดฝีายวิชาการ 
 
 

ตลอดป 
 
 
 

 
 
 

  



    

ยุทธศาสตรท่ี 2. เปนองคกรการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค 1. บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะตอบสนองการดําเนินงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของสวนงานและมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มีระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากรตาม core competency 
และสนับสนุนระบบนิเวศการ
พัฒนาบุคลากรใหมคีวามกาวหนา
ตามสายวิชาชีพ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ ดานวิชาการและ
วิจัย 
2.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุนโครงการวิจัยและงาน
สรางสรรค 
3.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุนโครงการวิจัยสถาบัน 
4.กิจกรรมการใหทุนสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 
5.กิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากร 

2-2-01 รอยละของจํานวนบุคลากร
สายวิชาการท่ีไดรับการพัฒนาดาน
การจดัการวิจยั 

รอยละ 80 
 
 
 

1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
 
 

ตลอดป 
 
 
 
 

  



    

ยุทธศาสตรท่ี 2. เปนองคกรการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค 2. มีระบบการจัดการความรู และการปฏิบัติงานท่ีดีเพ่ือใชประโยชนในการปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทัศนของสวนงาน 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มีระบบและกลไกสงเสริมสนับสนุน
ใหบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย
ปฏิบัติการไดรับการอบรม 
พัฒนาศัยภาพตามวิชาชีพและใหมี
การจัดการความรูเปนคลังสถาบัน
เพ่ือใชประโยชนในการเผยแพร
แนวปฏิบัติท่ีด ี

1.กิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากร 
2.กิจกรรมสนับสนุนการอบรม ประชุม สัมมนา 
(เบิกจายจากงบดําเนินการ) 
3.กิจกรรมการจัดการความรู* 

2-2-06 จํานวนองคความรูท่ีเกิดการ
เผยแพรแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดทํา
เปนคลังความรู 

1 เรื่อง 
 
 
 

1.รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
2.รองคณบดฝีายบรหิาร 
 

ตลอดป 
 
 
 
 

  



    

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 1. บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสําคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
จัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม
โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัย และนําองคความรูท่ีเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการ
ใหบริการวิชาการกลับมาใช
ประโยชนในช้ันเรยีนหรือการวิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม (งบประมาณสวน
งาน) 
2.โครงการ อพ.สธ. มศว 

3-1-01 จํานวนโครงการบรกิาร
วิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาตแิละ/หรือเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ตามหลัก 
University Social Engagement 

2 โครงการ 
 
 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
 

ตลอดป 
 
 
 
 

3-1-02 จํานวนโครงการบรหิาร
วิชาการท่ีมีการบูรณาการรวมกับการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั 

2 โครงการ 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

 
 
 
 
 



    

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมและพัฒนาระบบบริหาร ประจาํปงบประมาณ 2567 

  

ยุทธศาสตร 1. ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค 1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองทักษะการทํางานแหงอนาคต 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาหลักสตูรใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 

1.โครงการปรับปรุงและวิพากษ
หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียว
แบบบูรณาการ 
2.โครงการปรับปรุงและวิพากษ
หลักสตูรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยสีิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากร 
3.โครงการพัฒนาหลักสตูรใหไดรบัรอง
ตามเกณฑมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
4.โครงการพัฒนาการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพการศึกษา และรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจําปการศึกษา 25655. 
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็น
และความคาดหวังจากผูมสีวนไดสวน
เสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร 

1-1-03 รอยละของบัณฑติท่ีไดงานทํา/
ประกอบอาชีพภายใน 1 ป 
 
 

รอยละ 60 
 
 
 
 
 

1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 
 
 

มิ.ย.67 
 
 

1-1-04 ระดับความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

ระดับคะแนน 
4.2 (คะแนน
เต็ม 5) 

1.หัวหนาสาขา 
2.ประธานหลักสูตร 

มิ.ย.67 
 

พัฒนาหลักสตูรใหไดรับการรับรอง
ตามเกณฑมาตรฐานนานาชาต ิ

1-1-09 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรอง
ตามเกณฑมาตรฐานระดับนานาชาต ิ

0 หลักสูตร 
 

1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 



    

ยุทธศาสตรท่ี 2. เปนองคกรการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค 1 การบริหารสวนงานใหมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
1.ระบบและกลไกการกํากับติดตาม
การบริหารมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยใช
หลักธรรมาภิบาล 

1.โครงการพัฒนาการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพการศึกษา และรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจําปการศึกษา 2565 
2.โครงการพัฒนาหลักสตูรใหไดรบัรอง
ตามเกณฑมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
3.โครงการทบทวนแผนกลยุทธ และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มุงสู
องคกรการเรยีนรูท่ีมสีมรรถนะสูง 
4.โครงการรณรงคและสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสในดานการ
ดําเนินชีวิตหรือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและนิสิต  
5.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็น
และความคาดหวังจากผูมสีวนไดสวน
เสียทุกกลุมเพ่ือการพัฒนาองคกร  
6.โครงการวันสถาปนาคณะวัฒนธรรม
สิ่งแวดลอมและการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
7.โครงการอนุรักษสืบสานและ
สรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ : 
กิจกรรมอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมการ
แตงกายดวยผาไทย 
8.กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพงานเพ่ือ
จัดทําคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐาน 
9.กิจกรรมการจัดการความรู* 

2-1-01 ระบบและกลไกการกํากับติดตาม
การบริหารสวนงานใหมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

มีระบบและ
กลไก 

1.รองคณบดฝีายบรหิาร 
2.ผูอํานวยการสํานักงาน
คณบด ี

ตลอดป 

2-1-02 ระดับคะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจําคณะ 
และผูบริหารสวนงาน 

ระดับคะแนน 
4.1 (คะแนน
เต็ม 5) 

รองคณบดฝีายบริหาร  

2-1-03 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของบุคลากรทุกระดับตอการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินการของสวนงาน 

ระดับคะแนน 
4.1 (คะแนน
เต็ม 5) 

1.รองคณบดฝีายบรหิาร 
2.ผูอํานวยการสํานักงาน
คณบด ี

ส.ค.67 

2-1-04 ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพ
การดําเนินงานของสวนงาน 

เขารวมการ
ประเมิน 
Screening 
EdPEX 200 

1.คณบด ี
2.รองคณบดฝีายบรหิาร 
3.รองคณบดฝีายวิชาการ 
4.EdPEx Team 

ต.ค.67 



    

ยุทธศาสตรท่ี 2. เปนองคกรการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค 2 บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะตอบสนองการดําเนินงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของสวนงานและมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มีระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากรตาม core competency 
และสนับสนุนระบบนิเวศการพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาตามสาย
วิชาชีพ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะ 
ดานวิชาการและวิจัย 
2.โครงการสงเสริมการพัฒนาหนังสือ 
และตําราของคณาจารย 
3.โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
อาจารยตามกรอบมาตรฐานของส
หราชอาณาจักร  
4.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุน
โครงการวิจัยและงานสรางสรรค 
5.กิ จ ก ร ร ม ก า ร ใ ห ทุ น อุ ด ห นุ น
โครงการวิจัยสถาบัน 
6.กิจกรรมการใหทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
7.กิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากร 
8.กิจกรรมสนับสนุนการอบรม ประชุม 
สัมมนา (เบิกจายจากงบดําเนินการ) 
9.กิจกรรมพัฒนาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ของบุคลากรสายปฏิบัติการ 

2-2-01 รอยละของจํานวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีไดรับการพัฒนาดานการจัดการ
เรียนการสอน 

รอยละ 80 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 

ตลอดป 

2-2-02 รอยละของจํานวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีไดรับการพัฒนาดานการจัดการ
วิจัย 

รอยละ 80 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 

ตลอดป 

2-2-03 รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี
มีตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 35 รองคณบดฝีายวิชาการ ตลอดป 

2-2-04 รอยละของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการท่ีไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ 

รอยละ 80 1.รองคณบดฝีายบรหิาร 
2.ผูอํานวยการสํานักงาน
คณบด ี

ตลอดป 

2-2-05 รอยละของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการท่ีมีตําแหนงวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

รอยละ 10 1.รองคณบดฝีายบรหิาร 
2.ผูอํานวยการสํานักงาน
คณบด ี

ตลอดป 

 
 
 
 
 
 
 
 

     



    

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2. เปนองคกรการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค 3 มีระบบการจัดการความรู และการปฏิบัติงานท่ีดีเพ่ือใชประโยชนในการปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทัศนของสวนงาน 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
1.มีระบบและกลไกสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรท้ังสายวิชาการ
และสายปฏิบัติการไดรับการอบรม 
พัฒนาศัยภาพตามวิชาชีพและใหมี
การจัดการความรูเปนคลังสถาบัน
เพ่ือใชประโยชนในการเผยแพรแนว
ปฏิบัติท่ีด ี

1.กิจกรรมการใหทุนอุดหนุน
โครงการวิจัยสถาบัน 
2.กิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากร 
3.กิจกรรมสนับสนุนการอบรม ประชุม 
สัมมนา (เบิกจายจากงบดําเนินการ) 
4.กิจกรรมพัฒนาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ของบุคลากรสายปฏิบัติการ* 
5.กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพงานเพ่ือ
จัดทําคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐาน
กระบวนการงาน* 
6.กิจกรรมการจัดการความรู* 
7.กิจกรรม 5ส และประหยัดพลังงาน* 
8.คาใชจายในการเจรจาความรวมมือ 
ณ ตางประเทศ 

2-2-06 จํานวนองคความรูท่ีเกิดการ
เผยแพรแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดทําเปน
คลังความรู 

1 เรื่อง 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.รองคณบดฝีายบรหิาร 

ตลอดป 

2.ระบบและกลไกการกํากับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธ
กิจของสวนงานดวยการปรับปรุง
สภาพแวดลอม เสริมสรางกําลังใจ 
ความรัก ความผูกพันตอสวนงาน 

2-2-07 ระดับความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมและสิ่งแวดลอมในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับคะแนน 
4.01 (คะแนน
เต็ม 5) 

รองคณบดฝีายบริหาร มิ.ย.67 

3.การดําเนินงานตามนโยบาย 
Green University และกิจกรรม
พัฒนาสูความยั่งยิน SDG4 SDG7 
SDG11 

2-2-08 การดําเนินการเพ่ือให
มหาวิทยาลยัมีลาํดับ Green University 
Ranking 

มีการ
ดําเนินการ
และรายงาน
ผลเพ่ือให
มหาวิทยาลยัมี
ลําดับท่ีสูงข้ึน 

รองคณบดฝีายบริหาร ตลอดป 



    

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 1 บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสาํคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
1.จัดโครงการบริการวิชาการแก
สังคมโดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจยั และนําองค
ความรูท่ีเกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู
จากการใหบริการวิชาการกลับมาใช
ประโยชนในช้ันเรยีนหรือการวิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม 
(งบประมาณสวนงาน) 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของ
ประเทศ (Reskill/Upskill/Newskill) 
เพ่ือการมีงานทําและเตรียมความ
พรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-
Degree) หลักสูตรประกาศนียบัตร
การพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New 
Normal** 
3.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
และสังคม(แบบหารายได)** 
 

3-1-01 จํานวนโครงการบริการวิชาการ
เพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
และ/หรือเปาหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
(SDGs) ตามหลัก University Social 
Engagement 

2 โครงการ 
 
 
 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 
 
 



    

 

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 2 สงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมรวมกับชุมชนและสังคม 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนเพ่ือสราง
องคความรูและเครือขายความ
รวมมือระหวางชุมชนและสังคมกับ
มหาวิทยาลยั 

1.โครงการอนุรักษสืบสานและ
สรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ : 
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และพระพุทธศาสนา 

3-2-01 จํานวนโครงการศลิปวัฒนธรรมท่ี
บูรณาการรวมกับพันธกิจของสวนงาน 

2 โครงการ 
 
 
 
 

1.รองคณบดฝีายบรหิาร 
2.ผูชวยคณบดฝีายบริการ
วิชาการ 

ส.ค.67 
 
 
 



    

แผนปฏิบัติการดานการบริการวิชาการแกสังคม ประจําปงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร 1. ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค 2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นแบบโมดลู
เพ่ือรองรับการเรียนรูทุกชวงวัย 

1.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานทําและ
เตรียมความพรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบัตรการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New Normal 
2.โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม (แบบหา
รายได) 

1-2-03 จํานวนหลกัสตูรระยะสัน้
แบบโมดลู เพ่ือรองรับการเรยีนรูทุก
ชวงวัย 

0 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ตลอดป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 1 บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสาํคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
จัดโครงการบริการวิชาการแก
สังคมโดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจยั และนําองค
ความรูท่ีเกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู
จากการใหบริการวิชาการกลับมา
ใชประโยชนในช้ันเรียนหรือการ
วิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม (งบประมาณสวน
งาน) 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานทําและ
เตรียมความพรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบัตรการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New Normal** 
3.โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม(แบบหา
รายได)** 

3-1-01 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาตแิละ/หรือเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ตามหลัก 
University Social Engagement 

2 โครงการ ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

3-1-02 จํานวนโครงการบริหาร
วิชาการท่ีมีการบูรณาการรวมกับ
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัย 

2 โครงการ ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

3-1-03 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีการบูรณาการขาม
ศาสตรและขามหนวยงาน 

1 โครงการ ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 2 สงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมรวมกับชุมชนและสังคม 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนเพ่ือสราง
องคความรูและเครือขายความ
รวมมือระหวางชุมชนและสังคมกับ
มหาวิทยาลยั 

1.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม
และศลิปะ : กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
พระพุทธศาสนา 
2.โครงการวันไหวครู ระลึกพระคณุคร ู
3.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม
และศลิปะ : เขารวมกิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต 
4.โครงการวันสถาปนาคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและ
การทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
5.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม
และศลิปะ : กิจกรรมอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมการแตง
กายดวยผาไทย 
6. โครงการจัดทําแผนงานสรางเครือขายกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลยั 
7.คาใชจายเก่ียวกับโครงการกิจกรรมนิสติ (โครงการ
เขารวมงานสาํคัญเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี
ไทย) 

3-2-01 จํานวนโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการรวมกับ
พันธกิจของสวนงาน 

2 โครงการ 1.รองคณบดฝีายบรหิาร 
2.ผูชวยคณบดฝีายบริการ
วิชาการ 

ส.ค.67 
 

 

 

 

 

 

 



    

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 3 บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสาํคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
จัดโครงการบริการวิชาการแก
สังคมโดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจยั และนําองค
ความรูท่ีเกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู
จากการใหบริการวิชาการกลับมา
ใชประโยชนในช้ันเรียนหรือการ
วิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม (งบประมาณสวน
งาน) 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานทําและ
เตรียมความพรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบัตรการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New Normal** 
3.โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม(แบบหา
รายได)**  

3-1-01 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาตแิละ/หรือเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ตามหลัก 
University Social Engagement 

2 โครงการ รองคณบดฝีายบริหาร 
ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

3-1-02 จํานวนโครงการบริหาร
วิชาการท่ีมีการบูรณาการรวมกับ
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัย 

2 โครงการ ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

โครงการ อพ.สธ. มศว 3-1-03 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีการบูรณาการขาม
ศาสตรและขามหนวยงาน 

1 โครงการ ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 4 สงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมรวมกับชุมชนและสังคม 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนเพ่ือสราง
องคความรูและเครือขายความ
รวมมือระหวางชุมชนและสังคมกับ
มหาวิทยาลยั 

1.โครงการอนุรักษสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรม
และศลิปะ : กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
พระพุทธศาสนา 

3-2-01 จํานวนโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการรวมกับ
พันธกิจของสวนงาน 

2 โครงการ 
 
 
 

รองคณบดฝีายบริหารผูชวย
คณบดฝีายบริการวิชาการ 

ส.ค.67 
 
 
 
 

 



    

แผนปฏิบัติการดานการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร 1. ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค 1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองทักษะการทํางานแหงอนาคต 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
พัฒนาหลักสตูรใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิาร
ภาคสนามเพ่ือเสริมสรางคณุลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิาร
ภาคสนามเพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
3.โครงการเรียนรูประวัติศาสตรและ
ความเปนมาของชาตไิทยยุค
รัตนโกสินทร 

1-1-05 จํานวนหลักสูตรทีมีการ
พัฒนาการเรียนรูขามศาสตร 

 1 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

พ.ย.66 
 

หลักสตูรท่ีมีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือจัดการเรียนการ
สอนท่ีมีคุณภาพใหบัณฑิตมีความรู 
สมรรถนะ ทักษะ ท่ีพรอมตอการ
ทํางานในอนาคต และสอดคลอง
กับผูเรยีนยุค Digital Native 

1-1-07 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
ดําเนินการรวมกับสถานประกอบการ 

  2 หลักสูตร 1.รองคณบดฝีายวิชาการ 
2.หัวหนาสาขา 
3.ประธานหลักสูตร 

ส.ค.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

ยุทธศาสตร 1. ผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมชัน้นําในระดับสากล 
เปาประสงค 2 สงเสริมใหเกิดการพัฒนาผูเรียนผานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
การพัฒนาความรู สมรรถนะ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ใหเปน
ทรัพยากรท่ีมีคณุคาของประเทศ 
และตอบสนองตอทิศทางการ
พัฒนากําลังคนของประเทศ 

1.โครงการศึกษาดูงานและปฏิบัตกิาร
ภาคสนามเพ่ือเสริมสรางคณุลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงคดานการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ 
2.โครงการศึกษาดูงานและปฎิบัตกิาร
ภาคสนามเพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศเพ่ืองานอาชีพ 
3.โครงการเรียนรูประวัติศาสตรและ
ความเปนมาของชาตไิทยยุค
รัตนโกสินทร 
4.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติและ
การเสริมสรางทักษะการเรยีนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 
5.โครงการฝกปฏิบัติการทัวรจําลอง* 
6.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของ
ประเทศ (Reskill/Upskill/Newskill) 
เพ่ือการมีงานทําและเตรียมความ
พรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-
Degree) หลักสูตรประกาศนียบัตร
การพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New 
Normal** 
7.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
และสังคม** (แบบหารายได) 

1-2-01จํานวนหลักสูตรท่ีทุกรายวิชามี
การจัดการศึกษาแบบ Active learning 

1 หลักสูตร รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 
ประธานหลักสตูร 

ตลอดป 
 

1-2-02 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการจดั
การศึกษาบูรณาการกับการทํางาน 

2 หลักสูตร หัวหนาสาขา 
ประธานหลักสตูร 

ตลอดป 
 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นแบบโมดลู
เพ่ือรองรับการเรียนรูทุกชวงวัย 

1-2-03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้นแบบ
โมดลู เพ่ือรองรับการเรียนรูทุกชวงวัย 

  0 หลักสูตร รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 
ประธานหลักสตูร 

ตลอดป 
 

พัฒนาผูเรียนท้ังทางรางกาย จติใจ 
และฝกใหมีความคดิสรางสรรค 
การใช ICT เสริมทักษะใหกับตัวเอง
ไดแบบ Lifelong learner 

1-2-04 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการ
เสรมิสรางทักษะทางปญญาใหกับผูเรยีน 

2 หลักสูตร รองคณบดฝีายพัฒนา
ศักยภาพนิสติ 
ประธานหลักสตูร 

ตลอดป 
 

 



    

 
ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 1 บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับประเด็นสาํคัญของโลก ยุทธศาสตรประเทศ เพ่ือใหสังคมและชุมชนมกีารพัฒนาท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
จัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม
โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัย และนําองคความรูท่ีเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการ
ใหบริการวิชาการกลับมาใช
ประโยชนในช้ันเรยีนหรือการวิจัย 

1.โครงการบริการวิชาการแกสังคม 
(งบประมาณสวนงาน) 
2.โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนของ
ประเทศ (Reskill/Upskill/Newskill) 
เพ่ือการมีงานทําและเตรียมความ
พรอมรองรับการทํางานในอนาคต 
หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-
Degree) หลักสูตรประกาศนียบัตร
การพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศกเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวยุค New 
Normal** 
3.โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
และสังคม(แบบหารายได)** 

3-1-01 จํานวนโครงการบริการวิชาการ
เพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
และ/หรือเปาหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
(SDGs) ตามหลัก University Social 
Engagement 

2 โครงการ 
 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
 
 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

3-1-02 จํานวนโครงการบรหิารวิชาการท่ี
มีการบูรณาการรวมกับการจัดการเรียน
การสอน การวิจยั 

2 โครงการ 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

3-1-03 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ี
มีการบูรณาการขามศาสตรและขาม
หนวยงาน 

1 โครงการ 
 

ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
รองคณบดฝีายวิชาการ 
หัวหนาสาขา 

พ.ย.66-ก.ค.67 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

ยุทธศาสตรท่ี 3. บูรณาการองคความรูสรางเครือขายการบริการวิชาการเพ่ือความย่ังยืนสังคมและชุมชน 
เปาประสงค 2 สงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมรวมกับชุมชนและสังคม 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนเพ่ือสราง
องคความรูและเครือขายความ
รวมมือระหวางชุมชนและสังคมกับ
มหาวิทยาลยั 

1.โครงการอนุรักษสืบสานและ
สรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ : 
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และพระพุทธศาสนา 
2.โครงการวันไหวครู ระลึกพระคณุคร ู
3.โครงการอนุรักษสืบสานและ
สรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ : เขา
รวมกิจกรรมสืบสานประเพณี
สงกรานต 
4.โครงการวันสถาปนาคณะวัฒนธรรม
สิ่งแวดลอมและการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
5.โครงการอนุรักษสืบสานและ
สรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ : 
กิจกรรมอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมการ
แตงกายดวยผาไทย 
6. โครงการจัดทําแผนงานสราง
เครือขายกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
7.คาใชจายเก่ียวกับโครงการกิจกรรม
นิสิต (โครงการเขารวมงานสําคญัเพ่ือ
สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทย) 

3-2-01 จํานวนโครงการศลิปวัฒนธรรมท่ี
บูรณาการรวมกับพันธกิจของสวนงาน 

2 โครงการ 
 
 

รองคณบดฝีายบริหาร 
ผูชวยคณบดีฝายบริการ
วิชาการ 
หัวหนาสาขาทองเท่ียว 

ส.ค.67 

 
 
 
 
 


